成都市新都区第三人民医院
2021年医院财务预算报告
2021年是成都市新都区第三人民医院高速发展，新大楼的投入使用，医院规模的扩大，医院各科室床位的增多，医疗器械的增多，医资力量的壮大，病源的增加，无疑促进成都市新都区第三人医院更好的发展，在医院的壮大的同时，更需要加强预算管理，根据政府会计准则，以及医院的财务制度的规定：医院要实行全面的预算管理，建立健全预算管理制度。在院长的领导下，我院加强对财务的监督和管理，全员的，全面的参与医院预算，开源节流，为我院进一步发展打下坚实的基础。
一、2020预算执行情况分析
（一）收入方面
1.  2020年全院实现医疗业务收入93425333.4元( 其中: 已实现药品收入16850313.84元),低于2019年预算收入2191467.57元。收入药占比为19.89%（除中药饮片外药品收入）。门急诊疗243111次,同比下降9.6%。出院病人9737人次,较上年同期增加21.8%。2020年门急诊人次和出院人次，较上年同期都有较大的增长。2020年医院较好的完成了预算，在2021年需进一步提高医院竞争力，健全完善医院各项制度，提高医疗服务水平，树立良好的医院形象，打造特色科室，提高医院核心竞争力，更好地为服务于患者，才能更好地扩大病源，提高医疗收入。
2.  2020年财政补助经费62163128.66元,较上年同期增加5.33%元，其中项目支出补助收入48823658.66元。
3.  2020年医院总收入为142248992.06元。
（2） 支出方面
2020年总支出122310000.25元
1.财政拨款经费2020年支出62163128.66元
2.业务支出2020年元79843028.21（不含财政拨款）,其中:
2.1  医疗业务成本2020年支出 69945848.43元
2.2  管理费用2020年支出9761644.27元
2.3  其他支出2020年支出 135535.51元
2.4  2020年医疗业务成本，管理费用，其他支出都在预算范围内，且小于预算，医院成本控制较好，应继续保持。
二、收入预算的编制
根据国家医改政策的指导思想。结合我院建设规划的要求，考虑医疗服务价格调整及其他影响因素，2021年计划业务收入达到1.44亿元（不包括财政拨款），业务收入与药品收入比例控制在30%以内。
（1） 收入预算编制的依据：
1.  门诊收入基础数据表
	项目
	门诊收入（万元）
	门诊人次
	每诊次费用（元）
	收入药占比

	2019
	3383.53
	269177
	125.7
	25.97%                                                                                  

	2020
	3911.43
	243111
	160.89
	19.89%                                                                                

	增长率
	15.6%
	-9.68%
	28%
	-6.08%


由上表分析可见：门诊收入增长15.6%，门诊人次减少9.68%，门诊次均费用增长28%。同时，收入药占比增加9.9%，主要是医疗业务收入增长较大，医院次均费用增加。
2.  住院收入及工作量情况
	项目
	住院收入（万元）
	平均住院日
	每床日费用
	出院人数
	每住院人次平均费用
	占用床日数

	2019年
	2710.61
	7.26
	467.23
	7994
	3390.81
	58014

	2020年
	3966.59
	7.06
	576.71
	9737
	4073.73
	68779

	增长率
	46.34%
	-2.67%
	23.43%
	21.8%
	20.14%
	16.5%


由上表分析可见：2020年较2019年住院收入增长率高达46.34%，住院要是由以下几方面原因所致：
2.1  每床床日费用增长24.36%
2.2  病人出院人数增长21.8%
2.3  每住院人次平均费用增长20.14%
2.4  占用床日数增长16.5%
（二） 2021年门诊收入的影响因素
1.  2021年新大楼已经使用，医院接纳病人扩容量的增加，设备的增加，医疗环境的大幅度提高，有利于增加门诊病源。
2.  如果2021年医疗服务收费价格调整，有利于医院医疗业务收入的增长。
3. 城镇职工，城镇居民参保病员的进一步增加，病源的持续扩大化，有利于门诊人次的增加。
4.  医院配套设施的优化，医疗团队的提高，医疗服务理念的加强，都有利于树立医院的良好的形象，增加病源，提高门诊收入。         
（三）2021年住院收入的影响因素
城镇职工，城乡居民参保病员增加，导致住院人数增加，临床科室医务人员应严格“三基培训”提高医疗技术水平和为患者服务的满意度。2021年新大楼开始使用，床位的增加，医护人员的增加，都利于容纳更多的住院病人，加上2021年医院扩大招人，医资力量的进一步壮大，收治的病源增加。
在本预算中占用床日数按28.3%的增长率测算;如果床位费、护理费、医疗服务收费等价格调增,对每床日费用增长有一定的推动作用;控制收入药占比会降低每床日费用,从而对收入增长起到抵减作用。
另外,医疗政策的重大调整、物价因素、突发疫情、激励方案等都将会对收入增长产生较大的影响。
收入预算见下表:

2021年收入预算
单位：元
	项    目
	预算金额
	编制依据

	一、财政补助收入
	66514547.67
	-

	二、门诊收入
	57876394.09
	243111人次×115.6%×160.89元×128%

	其中: 医疗收入
	48616171.03
	门诊收入的84%计算

	药品收入
	9260223.054
	收入药占比按16%计算

	三、住院收入
	57037435.88
	68779住院床日×116.5%×576.71元/床日×123.43%

	其中: 医疗收入
	40496579.48
	住院收入的71%

	药品收入
	16540856.41
	收入药占比按29%计算

	四、其他收入
	1357359.14
	在2020年的基础上递增20%

	合计
	182785736.8
	


注：（一）预算收入
一：财政收入
预计2021年财政基本收入：
预计2021年在职人员日常经费及人员经费为1058万元（其中不包含2021年预计新增在职人员）。
二：门诊收入
1：预算在2021年门诊收入57876394.09（2020年门诊人次243111人，2020年门诊人次增幅为15.6%，2020年每次费用为160.89元，2020年每次费用增幅为28%）
2：门诊医疗收入为34123533.68元，按预计门诊收入的84%计算
3：门诊药品收入为6499720.7元，按预计门诊收入的16%计算
三：住院收入
1：预计在2021年住院收入为48616171.03元（2020年住院床日数为68779,2020年住院床日数增幅为16.5%，2020年每床日费用为576.71元，2020年每床日增幅为23.43%）
2：住院医疗收入为40496579.48，按预计住院收入的71%计算
3：住院药品收入为16540856.41元，按预计住院收入的29%计算
四：经讨论，医疗收入，预计1.44亿（每月以1200万为目标）

3、 支出预算的编制
（一）预算的原则
1. 目标一致性原则。预算必须与医院目标相一致各级预算必须服从于医院的战略目标和经营目标。
2. 全面性原则。一切生产经营活动全部纳入预算管理,做到全员参与、全面覆盖。
3. 适度性原则。遵循实事求是的原则,防止低估或高估预算目标,保证预算在执行过程中切实可行
4. 分级预算原则。各科室对各自归口的业务做预算并对预算编制负责,医院对各科室予以监控审批。
5. 上下结合原则。自上而下分解目标,自下而上编制预算。
6. 不调整原则。预算一旦确定,没有审批,不予调整,以保证预算的严肃性与合法性。
（二）  根据2021年医院工作计划,结和我院实际,本年度预算首先确保临床开展医疗业务活动所需资金;在收入稳步增长的基础上,合理为职工参加医疗保险和职工互助保险等福利待遇;对新技术应用所产生的效益予以适当的奖励，新大楼的使用，各科室的建设，包括科室医疗器械的完善，科室基本设备设备的完善，是本年预算支出的主要目标，按照政府会计准则等规定提取医疗风险基金，防范医疗风险，控制日常公用和行政后勤开展，最大限度的节约资金。
（三）医疗业务支出（详见附表）:
（1）人员经费：1：2021年加上新增专业技术人员及管理人员医院预计450人，预计人员经费68951097.16元。2：科研论文，评优等奖励20万。3：随着收入的增长，预计2021年收入1.44亿，按比例，绩效奖励增加601万。
（2）维修（护）费：1：门诊楼一部电梯，住院楼七部电梯，每台每年6000元 2：消防维保服务外包，服务费5万元3：行政楼、附属楼、院大楼监控维修费预计开支3万 4：门诊楼电梯于2020年安装，年久故障多5万  5： 应急指示灯、应急照明灯、消火栓等消防设施维修2万                                6：供应室地面墙面损坏，预计20万元。 7：目前医疗垃圾房位于医院正门右侧，不符合院感要求，二甲创建时专家已经提出需要重新设置地点修建，预计修建120平方米，2020年因疫情原因为修建，约投入80万元。                    8：流程改:65万。各科室申请的流程改造包含：超声科9万元、儿科5万元、检验科20万元、急诊科100万元（已经纳入门诊楼改造）、手术室1万元、内二科20万元（部分已经纳入门诊楼改造）、妇产科5万元，其它未预计的约20万元，共计65万元。9：零星维:50万。医院新建住院大楼及发热门诊在修建中赶工严重，且施工方严重不负责任，目前医院零星维修费用支出偏多，预计2021年约50万元。10：信息维护等2269700元11：WIFI改整263400元12：机房动态环境监测250000元 
（3）提取医疗风险基金:按医院医疗收入的3‰提取编制。
（4）物业管理费：1：保安人员共16人，4000元/月.人 2：2018年医院物业外包门诊楼费用736000元，2019年新建住院大楼物业招标费用1526108元，新建发热门诊、明年门诊楼改造、需增加保洁人员，预计需增加15万左右。共计240万              
（5）劳务费：1：医院非专业技术及行政岗位的劳务派遣服务费用，预计金额4000000元左右。2：患者一站式服务中心建设（护工6个；客服9个；）3：专家指导（包括管理、专业技术等）：50人次，合计20万  5：外包服务210万元 6：医联体40万
（6）其他商品和服务支出：1：党日活动每月1次，共计12次，每次费用预计4000元，合计48000元左右。4：建党纪念活动、警示教育活动、革命教育活动等，预计费用30000元。按照上级要求，预计支付大型媒体报道4次，合计160000元左右  5：利息900万，本金606万等
（7）其他公用支出:按照上年度支出适当增加编制。包括行政支出、差旅费、培训费和其他支出等。
（8）固定资产折旧费：1：医疗设备预计买36284900元（其中包括重点专科设备投入预计288万） 2：通用设备预计购买136万 3:药剂科建设设备预计购买600万
	项目
	2021年预算金额
	较2020年增幅比列
	编制依据

	一、人员经费
	75161097.16
	66%
	1：2021年加上新增专业技术人员及管理人员医院预计450人，预计人员经费68951097.16元。2：科研论文，评优等奖励20万。3：随着收入的增长，预计2021年收入1.44亿，按比例，绩效奖励增加601万

	二、日常公用经费
	129817102.7
	
	

	 1：商品和服务支出
	103873219.4
	67%
	

	   办公费
	150000
	137%
	报刊书籍订阅，预计金额150000元

	   印刷费
	610000
	21%
	1：医院宣传、标识等费用，预计560000元左右:2：护理延伸服务及护患活动针对老年护理、康复护理、慢病管理等养老机构提供培训，深入社区对出院患者进行随访及护理指导，院内护患活动等达到护理服务延伸服务。健康宣教手册、宣教物品等。

	   咨询费
	40000
	-90%
	内部控制建设4万

	   手续费
	9960
	11%
	2021年每个季度支票1500元，短信费20元一个月，银行年费440元，变更费280元,其他手续费3000元

	   水费
	360000
	45%
	3万一个月

	   电费
	2400000
	134%
	20万一个月

	   邮电费
	81900
	34%
	网络专线和科室节目，科室通讯

	   物业管理费
	3170000
	26%
	1：保安人员共16人，4000元/月.人     2：2018年医院物业外包门诊楼费用736000元，2019年新建住院大楼物业招标费用1526108元，新建发热门诊、明年门诊楼改造、需增加保洁人员，预计需增加15万左右。共计240万              

	   差旅费
	340000
	282%
	1：外出开展招聘工作预计8次，每次5000元，合计40000元                                      2：党政办10人，设备科2人、后勤保障科2人、安全保卫科2人、财务科4人，共计20人外出学习培训，预计每人15000元，合计300000元左右。

	   维修（护）费
	5113100
	340%
	1：门诊楼一部电梯，住院楼七部电梯，每台每年6000元                                 2：消防维保服务外包，服务费5万元                3：行政楼、附属楼、住院大楼监控维修费预计开支3万                                  4：门诊楼电梯于2020年安装，年久故障多5万           5： 应急指示灯、应急照明灯、消火栓等消防设施维修2万                                6：供应室地面墙面损坏，预计20万元。                    7：目前医疗垃圾房位于医院正门右侧，不符合院感要求，二甲创建时专家已经提出需要重新设置地点修建，预计修建120平方米，2020年因疫情原因为修建，约投入80万元。                    8：流程改:65万。各科室申请的流程改造包含：超声科9万元、儿科5万元、检验科20万元、急诊科100万元（已经纳入门诊楼改造）、手术室1万元、内二科20万元（部分已经纳入门诊楼改造）、妇产科5万元，其它未预计的约20万元，共计65万元。9：零星维:50万。医院新建住院大楼及发热门诊在修建中赶工严重，且施工方严重不负责任，目前医院零星维修费用支出偏多，预计2021年约50万元。10：信息维护等2269700元                  11：WIFI改整263400元                   12：机房动态环境监测250000元 

	   租赁费
	154000
	99%
	1：目前医院租摆绿化植物约4万元/年，园区绿化维护管理进行外包约4万元/年，明年门诊楼改造后需要增加绿化费用预计5万元，共计需要绿化管理及租摆植物费用为13万元。2：氧气瓶租借一个月2000元

	   会议费
	19764
	20%
	去年的基础上增加20%

	   培训费
	4150000
	[bookmark: _GoBack]3015%
	1：电梯、消防及安保相关培训费1万          2：组织院外专家到院就国学、管理、服务、思维方式等方面进行培训。预计金额1000000元    3：专科护士培养20万（造口3名、静疗3名、康复2名、ICU2名、老年2名、急诊急救2名、手术室2名、呼吸1名、血透1名、妇幼2名）               4：外出学习培训16万：护理管理培训4万、临床护理业务技术培训4万（计划60人次）；护理人员进修8万（中医、外科、妇产科、儿科各2名）                   5：（护理）市级继教项目：3万。市级专家授课费1.5万，资料费0.5万，宣传费0.5万，餐费0.5万                       6：进修（专业技术人员培养）35万。管理人员进修：10人次，合计5万医生（医技）进修：22人次（急诊4名、内科一病区2名，内科二病区2名、外一病区2名、外二病区2名，重症2名、中医科（康复）科2名、妇产1名、儿科1名、超声科1名、放射科1名、检验科2名）合计20万:护理人员进修：18人次（中医、外科一病区、外科二病区、急诊科、手术室各2名，妇产科、儿科各4名）合计10万                                 7：医院管理人员培训：100人次，合计30万:    8：医生（医技）培训：临床医技人员专业技术培训计划250人次，合计40万                      9：专科护理人员培训：16人次（康复2名、ICU4名、造口3名、静疗3名、老年2名、急诊急救2名），合计15万                         10：护理培训：护理管理培训10万、临床护理业务技术培训10万（计划100人次），合计20万
11：重点专科建设：30万                       12：（医技）省级继教2个，市级继教5个，区级继教6个（省级4万/次，市级3万/次，区级0.5万/次），合计26万专家专题讲座20人次，合计5万元    13：新增100万

	   劳务费
	7710000
	92%
	1：医院非专业技术及行政岗位的劳务派遣服务费用，预计金额4000000元左右。2：患者一站式服务中心建设（护工6个；客服9个；）3：专家指导（包括管理、专业技术等）：50人次，合计20万  5：外包服务210万元 6：医联体40万

	   工会经费
	882060.06
	20%
	去年的基础上增加20%

	   公务用车运行维护费
	135157.764
	20%
	去年的基础上增加20%

	   低值易耗品
	73543.68
	20%
	去年的基础上增加20%

	   其他交通费用
	1080
	20%
	去年的基础上增加20%

	   卫生材料费
	27936000
	83%
	2021年预计收入1.44亿的19.4%

	   药品费
	30801600
	82%
	2021年预计收入1.44亿的21.39%

	   其他材料费
	1000000
	28%
	去年的基础上增加28%

	   其他商品和服务支出
	18435053.86
	5.0%
	1：党日活动每月1次，共计12次，每次费用预计4000元，合计48000元左右。4：建党纪念活动、警示教育活动、革命教育活动等，预计费用30000元。按照上级要求，预计支付大型媒体报道4次，合计160000元左右  5：利息900万，本金606万等  6：救护车、公务车用油，发电机用油预计10万。7：各种包布、工作服、床单被套等，预计28万元  8：为进一步加强节能降耗工作，加强科室成本意识，在医院安装节能降耗系统，降低能耗，预计30万。9：含复印纸、墨盒、笔等日常消耗性物:100万。10：污水处理站维修，预计100万 。11：创建友善医院，1.8万元。

	 2：固定资产折旧
	23371274.83
	60%
	1：医疗设备预计买36284900元（其中包括重点专科设备投入预计288万） 2：通用设备预计购买136万 3:药剂科建设设备预计购买600万


	 3：无形资产摊销
	2289000
	940%
	1：信息系统1034.5万

	 4：提取医疗风险基金
	283608.54
	20%
	去年的基础上增加20%

	
	  
	
	




                                     

                                      成都市新都区第三人民医院
                                           2021年1月15日
